Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Nicaragua
Pais: Nicaragua
Documento de Proyecto

Comunicacién para el cambio COMCAM: “Es mi Tierra eI hogar
de mis ancestros y mi familia”.

1.6 Implementadas estrategias de desarrolloc humano que
articulan los diferentes niveles de gobierno {comunidades,

Efecto(s) MANUD: GIT, municipios, gobiernos regionales auténomos, gobierno
nacional) en las Regiones Auténomas.

Propuestas técnicas para la formulacién e impiementacion del
Productos Esperado(s) del Programa de NUevVO marco legislativo autonémico con un enfoque de
Pais: fortalecimiento institucional.

Programas de asistencia técnica para apoyar la demarcacion,
titulacidn y saneamiento de los territorios indigenas para un
desarrollo humano sostenible,

Titulo del Proyecto:

Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantica de

Asociado en la implementacién: Nicaragua (SDCC).

Breve Descripcion

El proyecto de comunicacion para el cambio (COMCAM) en la versién elaborada por la SDCC lleva como titulo
completo: "Campafia de Comunicacion: “Es mi tierra: el hogar de mis ancestros y de mi familia; no se
vende, ni se regala; {Merece Respeto! El proyecto tiene como objetivo divulgar, informar, ¢rear conciencia y
promover una cultura de respeto al derecho histdrico y memorias colectivas de los pueblos originatios de las
regiones autdnomas de la Costa Caribe de Nicaragua. También tiene como objetivo, informar sobre fos
avances que ocurran en esta materia, para generar valores culturales que modifiquen practicas vy actitudes
sobre el tema y contribuyan a la seguridad de la propiedad colectiva comunal de los pueblos originarios
reconacida en la Constitucién Politica de Nicaragua, Estatuto de Autonomia de las Regiones Atlanticas Ley 28,
Ley 445. El proyecto se implementara en la RAAN vy la RAAS respectivamente utilizando medios de
comunicacién de cobertura nacional y regional.

Periodo del Programa:  2013-2014 Afo Presupuesto-AWP: US$110,000.00
Area Resultado Clave:  Gobernabilidad Total recursos requeridos: US$110,000.00
Democratica Total recursos asignados:
No. del Proyecto: 72145 Requlares:
No. del Output: 85328 negulares:
Fecha de inicio: 1 marzo 2013 > TRAC Us$10,000.00
Fechade finalizacién: 28 febrero 2014 Otros:
Fecha reunidn LPAC: 23 enero 2013 » Fundacioén Ford US5$100,000.00
Arreglos de Gestion: Proyecto NIM
Contribucién en especie (SDCC)  US$20,000.00
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R ANALISIS DE SITUACION

Este proyecto responde de manera directa a los efectos 1.6 referente a la Estrategia de Desarrollo
Humano que articule los diferentes niveles de Gobierno en las Regiones Auténomas, dentro del
Marco de Asistencia de Naciones Unidas al Desarrollo (MANUD 2013-217), actualmente en
proceso de negociacién con el Gobierno de Nicaragua para su firma; asi como con el Documento
de Programa de Pais 2013 - 2017 aprobado por la sede del PNUD en New York, y concretamente
al producto indicativo del Programa de Pais denominado -Programas de asistencia técnica para
apoyar la demarcacion, titulacién y saneamiento de los territorios indigenas para un desarrollo
humano sostenible.

Actualmente, 17 de los 22 territorios indigenas y afro descendientes de la Costa Caribe de
Nicaragua cuentan con titulo de propiedad comunal que les reconoce sus derechos de uso,
tenencia y propiedad al territorio, de conformidad a la Constitucion Politica, Ley 28 (Estatuto de
Autonomia de las Regiones de la Costa Atlantica de Nicaragua); y Ley 445 (Ley del Régimen de
Propiedad Comunal de los Pueblos Indigenas y Comunidades Etnicas de las Regiones
Autdnomas de la Costa Atlantica de Nicaragua y de los rios Bocay, Coco e Indio y Maiz).

Sin embargo, se enfrentan uno de los grandes problemas originados desde el tiempo de la
conquista, la invasién y colonizacién forzada de sus territorios donde han convivido
histéricamente respetando el ambiente y recursos de la madre tierra.

Las causas siguen siendo las mismas: la explotacién indiscriminada de los recursos naturales a
través de la tala ilegal de arboles, el avance de la frontera agricola, las familias de pequefios,
medianos y grandes agricultores y ganaderos que emigran pensando que estas son tierras de
nadie y los traficantes de tierra que terminan haciendo negocios con la extension territorial
perteneciente a los pueblos indigenas y afrodescendientes, obviando la Constitucién Politica la
cual establece que: “las tierras comunales no se pueden gravar y son inembargables, inalienables e
imprescriptibles”.

Es importante destacar que esto ocurre a pesar de tener un marco juridico nacional e
internacional donde se establece y se reconoce el derecho histérico amparado por la memoria
colectiva y posesién ejercida por los habitantes de la Costa Caribe, por lo tanto se debe trabajar
en el respeto a este derecho. De lo contrario, se modificarian las condiciones ambientales y vida
de los pueblos indigenas y afro-descendientes en sus formas tradicionales, poniendo en riesgo la
continuidad de sus culturas.

En este marco debemos resaltar el esfuerzo que han realizado distintas instituciones nacionales
para trabajar de la mano de los pueblos indigenas y afro-descendientes en el proceso de
resguardo y aprovechamiento de las tierras, territorios y recursos comunales.

Qué dicen las leyes:

La Constitucion Nacional de Nicaragua de 1987, reconoce la existencia de los pueblos indigenas,
y sus derechos a mantener las formas comunales de propiedad de sus tierras y el goce, uso y
disfrute de las mismas (Art. 5).

Especificamente, para las Comunidades de la Costa Atlantica el Art. 89, reconoce las formas
comunales de propiedad de las tierras y el derecho al goce, uso y disfrute de las aguas y bosques de
sus tierras comunales. La seccidn sobre Reforma Agraria, reformada en 1995, indica que el Estado
eliminara cualquier forma de explotacién a las comunidades indigenas del pais y promover3 [as
formas de propiedad compatibles con los objetivos econdmicos y sociales de la nacion.



La Ley 445, el instrumento legal especifico de la demarcacion y titulacién de las tierras de los
pueblos indigenas define las figuras de:

Territorio Indigena y Etnico: Espacio geogrdfico que cubre la totalidad del hdbitat de un grupo de
comunidades indigenas o étnicas que conforman una unidad territorial donde se desarrollan, de
acuerdo a sus costumbres y tradiciones.

Tierra Comunal: Area geogrdfica en posesién de una comunidad indigena o étnica, bajo titulo real
de dominio o sin él. Este concepto comprende las tierras habitadas por la comunidad y aquellas que
constituyen el ambito tradicional de sus actividades sociales, econdémicas, culturales, lugares
sagrados, dreas boscosas para reproduccion y multipficacién de flora y fauna, construccién de
embarcaciones, asi como actividades de subsistencia, incluyendo la caza, pesca y agricultura.

Los objetivos especificos de la Ley 445 son:
1. Garantizar a los pueblos indigenas y comunidades étnicas el pleno reconocimiento de

los derechos de propiedad comunal, uso, administracion, manejo de las tierras
tradicionales y sus recursos naturales mediante la demarcacién y titulacidén de las

mismas;

2, Regular los derechos de propiedad comunal, uso y administracién de los recursos
naturales en las tierras comunales tradicionales de los pueblos indigenas y comunidades
étnicas;

3. Determinar los procedimientos legales necesarios para dicho reconocimiento, tomando

en cuenta la plena participacién de los pueblos indigenas y comunidades étnicas, a
través de sus autoridades tradicionales;

4, Establecer los principios fundamentales del régimen administrativo de los pueblos
indigenas y comunidades étnicas, en el manejo de sus territorios comunales;

5. Establecer las normas y procedimientos para el proceso de demarcacion y titulacion
sobre el derecho de propiedad comunal objeto de esta ley; v,

6. Definir el orden institucional que regira el proceso de titulacion de las tierras comunales
de cada uno de los diferentes pueblos indigenas y comunidades étnicas objeto de esta
fey.

Por todo esto se hace necesaria la creacion de instrumentos comunicacionales que permitan la
certera apropiacion del marco juridico que establece el respeto a la fierra comunal, que en el
proceso de restitucion de derechos del Gobierno de Recenciliacion y Unidad Nacional ha
entregado a los lideres y ancianos de los territorios titulados.
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It. ESTRATEGIA

El proyecto fortalecerd capacidades de comunicacion, gestion, planificacién y rendicién de
cuentas de las autoridades de las regiones auténomas y de los gobiernos territoriales de la Zona
de Régimen Especial del Alto Wangki y Bocay, relacionados con los recursos naturales v la
administracion adecuada de las tierras y territorios indigenas y afrodescendientes. Asi mismo,
permitira implementar los proyectos dentro del marco de la Estratega y Plan de Desarrollo de la
Costa Caribe: En Ruta hacia el Desarrollo Humano especificamente del Eje 3, relacionado al tema
de la Gestién del conocimiento y desarrollo de capacidades, asi como el Eje 1 sobre la Madre
Tierra.

La Campana “Es mi tierra: el hogar de mis ancestros y de mi familia; no se vende, ni se
regala; ;Merece Respeto!” ha sido disefiada desde el planteamiento de la Comunicacion para
el Desarrollo, que redne conceptos principales como participacion, reconocimiento del saber y
realidad, cultura, poder ¢ empoderamiento, retroalimentacion, valoracion y evaluacién.

La comunicacion para el desarroflo define que las personas pueden reflexionar sobre los actos
que realizan y buscan las soluciones desde las propias experiencias, ya que ellos se ven
reflejados y buscan cambios que beneficien a toda la comunidad.

La comunicacién para el desarrollo es un compromiso con la gente, no sclo es hacer el producto,
sino hacerlo a la medida de las necesidades y cultura de la gente que ellos se vean reflejados en
eso.

Por eso, el planteamiento de esta campafia es que los pueblos indigenas y afro-descendientes
del Caribe nicaragiiense son quienes conocen de cerca su realidad y sus problemas, son ellos los
que encontraran las soluciones y las vias que les permitan seguir viviendo en armaonia.

Para la implementacion de esta campafa es necesario conocer a nuestro publico, conocer los
principales elementos que conforman la cosmovision del grupo social, ;cdmo es su cultura?,
icdmo se da la participacidn comunitaria?, ;qué es y cdmo es la musica tradicional?, ;cdmo se
practica la medicina tradicional?, jcual es la lengua y sus variantes?, jcuales son los derechos que
reclaman? y ;como es la educacién comunitaria? ;Relacion con la madre tierra?

Las culturas indigenas poseen maneras propias de ver y entender el mundo, asi como formas
especificas de organizacién y cohesién social. Entre las caracteristicas que distinguen a las
culturas indigenas destacan su integralidad y su modo de vida comunal.

La cultura de los pueblos indigenas no es homogénea ni estatica. La integralidad y el modo de
vida comunal se expresan de variadas maneras: desde sus propias circunstancias historicas,
geograficas y sociales. En todos los casos constituyen elementos que las identifican y ponen de
manifiesto su diversidad cultural.
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Segmentacion del piblico:
Poblaciones que emigran al Caribe buscando tierras (zona norte y central)

Pobladores de los 22 territorios indigenas de la Costa Caribe. Dirigentes comunales, territoriales
y regionales.

Educadores, lideres religiosos, wihtas de los pueblos Miskitu, Sumu/Mayangna, Ulwa, Garifuna,
Rama, Mestizos.

Segmentacion de la audiencia:

Psicografia: Colonos gue vivan en los territorios indigenas, que hablten en los municipios
cercanos a las regiones auténomas.

Conducta: Creer ser duenos de esas tierras; que estan creyendo en promesas de compra venta o
el uso de titulos supletorios ilegales; estdn pensando en emigrar a la zona porque creen son
tierras abandonadas, estan talando bosques para extraer madera y crear corrales para pastar el
ganado.

Comportamiento actual: Van a las tierras de los caribefios con la esperanza de apropiarse de las
extensiones territoriales pertenecientes a los pueblos originarios.

Comportamiento ideal: Realizan procesos de negociacién con el Estado para desalojar las tierras
y territorios de comunidades indigenas y afrodescendientes. No contintdan utilizando recursos
ilegales como titulos supletorios o documentos ad hoc temporales para realizar compra venta
de tierras y territorios comunales. Contribuyen al manejo y uso sostenible de flora, fauna y
fuentes hidricas.

Comportamiento real: Que no continten llevando la frontera agricola hasta las tierras indigenas
y afrodescendientes.

El proyecto se desarrolla en dos vertientes: beneficiarios hablantes de espafiol (colonos) y 6
grupos indigenas del Caribe, ya que la influencia de la cultura en el comportamiento del grupo
social es determinante, se considera necesario partir de los valores, creencias, tradiciones y
costumbres del grupo social para la elaboracion de materiales de comunicacién educativa
dirigidos a promover el auto cuidado de la madre tierra.



" Espacios comunicacionales a utilizar:

Por las caracteristicas geogréficas y linglisticas de la Costa Caribe la radio se convierte en el
medio de comunicacion por excelencia por su capacidad de llegar a mas personas en distintos
momentos, para alcanzar nuestros objetivos es necesario la creacién de cufias en las distintas
lenguas, crear capsulas informativas sobre aspectos legales para el respeto a las tierras de los
pueblos indigenas y afrodescendientes.

Con esta campana también se rescatara formas de comunicacion tradicional de las comunidades
del Caribe u otras alternativas comunicacionales, que permitan obtener los resultados esperados
en la fase de evaluacion y no sélo haber cumplido una meta cuantificable de los productos
creados.

Dentro de los medios alternativos se propone crear un concurso con niftas y nifos de las
comunidades caribefas, a través de la pintura para demostrar la importancia del uso amigable y
sostenible de los recursos, el respeto a la naturaleza y la necesidad de controlar el avance de la
frontera agricola; la utilizacién de este medio nos permite ir creando conciencia en los mas
jovenes.

A través de asambleas comunitarias donde no participen siempre los mismos; se trabajard en la
creacion de consensos para desarrollar una cultura y practicas de negociacion y administracion
de conflictos que generen personas heridas o muertas como lo ocurrido en algunos de los casos
gue se han dado hasta el momento.

Es oportuno instalar material informativo impreso en los lugares mas concurridos (centros de
salud, escuelas, iglesias).

Elaboracién de cartillas populares sobre resultados obtenidos en el proceso de demarcacion,
titulacién y saneamiento de los territorios indigenas.

Senfalizar los territorios para el debido reconocimiento de las tierras.

En las principales avenidas de los municipios de donde emigran mas las poblaciones instalar
vallas publicitarias con mensajes claros sobre el respeto a las tierras comunales.

Archivo fotogréfico.

Archivo cronolégico de reportajes.

Archivo de material impreso, video y gréficos elaborados.

Por las caracteristicas del publico meta se podria pensar que estas medidas son innecesarias. Sin
embargo, debe reconocerse gue las nuevas tecnologias brindan la oportunidad de llegar a més
personas y lograr el involucramiento de mas en procesos de transformacion. :

Las piezas comunicacionales:
Cdpsulas auditivas

e Seleccionar contenidos de los temas de los talleres que se considere necesario reforzar
en los ambitos familiar y comunitario

o Escribir guiones con elementos simbdlicos, basado en usos y costumbres de las
comunidades

¢ Identificar las palabras clave dentro del idioma indigena

Escribir una idea por frase

Usar frases cortas, sencillas y directas

Utilizar palabras de uso diario

Evitar los términos demasiado abstractos. No utilizar porcentajes ni cifras complejas
Duracién de 2 a 3 minutos

Seleccionar formato, puede ser un didlogo sobre un tema elegido

Eliminar las expresiones vinculadas al lenguaje grafico



Elegir fondo musical propio de las comunidades, utilizar el mas representativo, con
autorizacion de ellos para su uso

Invitar a locutores de las propias comunidades
Repeticion adecuada del mensaje

No hay que temer a las redundancias porque apoyan la comprension y enfatizan los
mensajes

Carteles:

Tamano 60 por 90 cms. 0 42 x 56 cms.

Se sugiere se incluyan colores propios de las comunldades

Simbolos representativos de la comunidad indigena con el tema de la madre tietra
Decodificacion en espanol y lenguas maternas

Utilizar fotos que representen lo que se quiere decir

El titulo: resume lo mas destacado de lo que queremos comunicar.

Un buen titulo es aquel que combina diversos elementos de informaciéon y atraccion. Da una
idea general del tema

Cartillas populares:

Vallas

Tamafo 8.5x9.5.

Se sugiere se incluyan colores propios de las comunidades

Simbolos representativos de la comunidad indigena con el tema de la madre tierra
Decodificacion en espaiol y lenguas maternas

Utilizar graficos que representen lo que se quiere decir

Tamafio X

Se sugiere se incluyan colores propios de las comunidades

Simbolos representativos de la comunidad indigena con el tema de la madre tierra
Decodificacion en espafiol y lenguas maternas

Comunicacion Directa (o cara a cara)

Asambleas Comunitarias

Foro Debate

Ferias, Certamenes (Fotografia, Pintura, etc.)
Teatro callejero, titeres etc.

Construccion del mensaje:
;Sobre qué vamos a hablar?, ;Cudl es el tema?

La situacién actual permite delimitar los conceptos a difundir, en funcion de la poblacién a
quienes van dirigidos 1os materiales. Es el camino que ie proponemos recorrer a los actores con
quienes queremaos entablar un didlogo. Es la distancia entre lo que la gente piensa y siente sobre
el tema y lo que nosotros proponemos.



Para eso trabajaremos con la siguiente ficha:

=0 (=t 2ife ﬁ! o,

I

Capsulas auditivas Adoréscentéé, ;E“Jéhe's, Informativc;,' pérsuﬁééi'vo
adultos

Carteles Adolescentes, jovenes, Informativo, descriptivo,
adultos persuasivo

Cartillas populares Nifez, adolescentes, jovenes | Informativo, descriptivo,

persuasivo

Vallas Poblaciones Informativo

Palabras claves:

Derecho ancestral

Tierra comunai

Respeto

Madre tierra

Invasion

Reconocimiento
Cultura e identidad comunitaria
Generaciones

Plan de medios:

Nacionales: | Nueva Radio Ya
La Primerisima
La Sandino
Corporacion

Regionales: | Caribe Norte:

Radic Bonanza

Radio Juvenil

Radio Caribbean Soul

Radio URACCAN Rosita-Siuna
Radio Voz Educativa Ambiental
Radio San Andrés

Radio Yapti Tasba

Caribe Sur:

Radio Zinica

Radio Bluefields Estéreo

Locales: Matagalpa

Radio Estéreo Yes
Radio Estéreo Voz
Jinotega

Boaco
Chontales




1. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

Objetivo General:

Elaborar, disefiar, producir, difundir e implantar productos comunicativos en coordinacion con los
beneficiarios y los actores estatales y jurisdiccionales, para reducir |a cantidad de colonos migrantes que
invaden y se asientan en las tierras comunales del Caribe nicaragiiense, bajo un esquema de sensibilidad
intercultural, equidad y respeto a los usos y costumbres,

Objetivos especificos:

i. Concientizar a la poblacion mestiza asentada en los territorios indigenas y afro-
descendientes sobre el cardcter que tienen las tierras comunales.

ii. Difundir el ordenamiento juridico nacional e internacional, que reconoce los derechos de
propiedad comunal y promover el respeto a la misma, mediante materiales educativos en
formato de audio, impreso y video en los idiomas indigenas con la participacion comunitaria
y utilizacion de los medios de comunicacién local disponibles.

iii.  Sensibilizar a la pablacién en general sobre la importancia de promover una cultura de paz y
respeto hacia la madre tierra.

Resultados Esperados

1. Incrementada la sensibilidad de colonos y poblacion mestiza sobre el respeto al derecho ancestral de
fos pueblos indigenas y afro-descendientes de la tenencia a la tierra, mismo que ha sido respaldado
por el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional a través de la creacion de politicas de desarrolio
humano y social de estos territorios caribenos.

2. Elaborados diversos materiales comunicativos que fortalezcan la divulgacién y apropiacion de la ley
445y ley 28.

3. Establecidas alianzas con organismos e instituciones afines en el desarrollo del trabajo orientado a
promover el respeto a la madre tierra para fortalecer el proceso de ensefianza e incidencia de cambio
de pensamiento en la poblacién, sobre el aprovechamiento de los recursos.

4, Concientizar a las comunidades indigenas que ellos no pueden vender las tierras comunales y que de
hacerlo podrian ser sancionadas.

10
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V. ARREGLOS DE GESTION

" Equipo -

Equipo técnicode la SDCCen
coordinacién con las Unidades
de Comunicacion de los
Gobiernos Regionales de la
RAANY la RAAS

La Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantica, a cargo de implementar este proyecto, ya ha sido
asociada en la implementacién durante 4 afos consecutivos (los Ultimos afos) de proyectos del PNUD
con resultados positivos y convincentes, Para este proyecto, el PNUD en las Regiones Auténomas y en el
Alto Wangki y Bocay (AWB) apoyard con asistencia técnica para su implementacion vy
complementariedad y articulacion con los resultados de otros proyectos como Numada, Wan Tasbaya y
Seguridad humana, asi como otros por iniciar a partir del 2013 tales como (Gestion Integral v Sostenible
de Residuos Sdlidos y Desarrollo Econémico Local a través del Turismo Sostenible en procesoc de
elaboracion y en negociacién con la UE) en los cuales el tema del rol de la propiedad comunal y territorial
asi como el uso adecuado y sostenible de los recursos, son aspectos fundamentales.

Para el logro de los resultados del proyecto, se realizard una estrecha colaboracién y coordinacién entre
el donante, las instancias pertinentes del gobierno central, regional, municipal, tefritorial y comunitario.
Para ello, se establecera una estructura organizativa del proyecto liderada por una junta del proyecto
constituida por los representantes de los Gobiernos/Consejos Regionales de la RAAN y la RAAS, GTI del
AWB, el responsable ante el donante y proveedor es el PNUD y el Consejo para el Desarrollo de la Costa
Atlantica, a través de la Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantica serd el Ejecutivo en este
proyecto.

El Consejo para el Desarrollo de la Costa Atlantica, a través de su instancia ejecutiva; la Secretaria para el
Desarrollo de la Costa Atléntica, serd la entidad implementadora del proyecto. El PNUD, a través de su
Programa Costa Caribe (PCC), serd el garante del proyecto ante el donante (Fundacién FORD)
asegurando el cumplimiento de los abjetivos, resultados previstos asi como el uso eficaz y eficiente de
los recursos asignados de acuerde con el documento de proyecto. Para esto, el PNUD pondra a
disposicion del proyecto a los Oficiales de Programa y Enlace del PNUD en la RAAN y la RAAS apoyaran
con asistencia técnica, facilitamiento y seguimiento a las acciones establecidas en el PRODOC para
garantizar los resultados esperados.

Para la implementacién arménica de este Proyecto, se requiere de la intervencion coherente de los
distintos actores que conforman el régimen autondmico, v los GTl con el objetivo de establecer
mecanismos de coordinacién y comunicacidn entre sectores y niveles de gobierno.,
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En este sentido las autoridades representantes de la institucionalidad autonomica de los Gobiernos
Regionales juegan el rol de articuladores de las demandas entre el nivel territorial y municipal con el
nivel central.

La SDCC procuraré el acompafiamiento de las unidades de comunicaciones de los gobiernos regionales,
consejos regionales, alcaldias municipales y gobiernos territoriales para la implementacién de las
actividades claves del proyecto. lgualmente, procurard sinergia con otros actores (instituciones,
organizaciones) afines, incluyendo instituciones del estado (MINED, Superintendencia de la Propiedad,
INAFOR etc.). El PNUD procurard establecer las coordinaciones necesarias para sumar esfuerzos con otras
agencias del Sistema de Naciones Unidas y programas de la Cooperacién con incidencia en la Costa
Caribe.

De la Junta del Proyecto:

La Junta del Proyecto estad conformada por un representante de los Gobiernos/Consejos Regionales de la
RAAN y la RAAS, y el GTI del Alto Wangki y Bocay, el Coordinador del Programa Costa Caribe del PNUD o
su Delegado y el Coordinador del Consejo para el Desarrollo de ia Costa Atlantica o su Delegado.

Se reunird dos veces al afo de manera ordinaria y atenderd convocatorias extraordinarias ante
situaciones que asi lo demanden a propuesta de dos de sus miembros. Dentro de las funciones
principales esta la de aprobar los principales lineamientos y la orientacién estratégica de la ejecucion del
Proyecto, el presupuesto, planes e informes técnicos.

Del Representante del Donante (PNUD/PCC)

1. Estard a cargo de darle el debido seguimiento técnico, financiero y administrativo al proyecto y
garantizara su monitoreo, actuando de manera responsable y transparente.

2. Responsable del seguimiento y monitoreo a laimplementacién, de las evaluaciones y auditorias.
Juega el rol de aseguramiento de la implementacion del proyecto ante el donante.
4, Es el garante del proyecto frente a los ejecutores, beneficiarios y donante.

w

Del Responsable en la Implementacion (CDC/SDCC)

1.  Es el responsable de la calidad de la implementacion de las acciones del Proyecto, quien se
responsabiliza ante el PNUD, en asegurar los productos de esta intervencion segun o planificado.

2. Es el administrador de los fondos y responsable de que los mecanismos de gestion sean conforme
a los productos y resultados del proyecto.

3. Es el organismo que articula la coordinacién entre distintas instancias de gobierno y con
instituciones y organismos afines con el tema.

4.  Ledard seguimiento a la ejecucién de las acciones en los territorios de la RAAN, RAAS y el AWB y en
- el territorio nacicnal (realizar productos comunicacionales en medios nacionales)

5. Es responsable del control de calidad técnico-financiero, del seguimiento y control de las
solicitudes de fondos y ejecucién de los mismos que la Unidad Ejecutora solicite de acuerdo al POA
del proyecto.

6. La Unidad Ejecutora estd en la SDCC y responde ante el PNUD por la calidad de las acciones y
actividades del proyecto, del iogro de los resultados y productos de forma eficiente y efectiva.

7.  Garantiza la participacion libre, previa e informada de los pueblos indigenas y demas beneficiarios
directos del proyecto.

8.  Es el responsable de darle seguimiento a los riesgos y presentarlos a su debido tiempo a ia Junta
del Proyecto para su analisis y subsecuente toma de decisiones sobre la vida del proyecto.

9.  Esel encargado de reflejar en Atlas las lecciones aprendidas del proyecto.
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Del Representante de los Gobiernos/ Consejos Regionales Auténomas

1.  Eslavozde los beneficiarios del proyecto en la Junta Directiva.

2. Co-ejecuta acciones en el territorio y garantiza para que éstas se realicen conforme a los productos
y resultados que se plantean en el PRODCOC. Mediante sus unidades técnicas, apoyan en la
implementacién de las actividades del proyecto.

3. Garantiza que el proyecto cumpla con las reglas establecidas en el Plan Anual de Trabajo y la
participacion activa de los beneficiarios en el proyecto.

4.  Vela por que la inversion en cada uno de los territorios sea acompafiada con su respectiva
asistencia técnica, seguimiento en el terreno y participacion activa de las comunidades.

5.  Garantiza que las acciones en los territorios sean coordinadas y arménicamente ejecutadas
facilitando la participacién con el consentimiento previo, libre e informado de las comunidades y
sus autoridades,

Equipo Técnico:

Bajo la responsabilidad directa del Secretario Ejecutivo de la SDCC, quien a su vez coordina las acciones
de ésta iniciativa, sobre la base de los lineamientos aprobados por la Junta Directiva del Proyecto; el
Equipo Técnico del Proyecto, (ETP), integrado por técnicos de la SDCC y los Gobiernos/Consejos
Regionales y GTI del AWB; tiene la responsabilidad de: a) Apovar la ejecucion del proyecto de acuerdo al
marco logico y Planes Operativos Anuales, b) la representacién del Proyecto en el ambito local, ¢) La
preparacion y presentacion de la informacion requerida a la Junta Directiva del Proyecto, y d) Otras
actividades asignadas por el Coordinador del Proyecto.

Direccion y aseguramiento financiero del Proyecto

El proyecto tendra una duracién de 12 meses (del 1 de Marzo de 2013 al 28 de Febrero de 2014) y sera
ejecutado bajo la modalidad de Implementacién Nacional (NIM) siendo parte integral del apoyo Técnico
y Financiero que el PNUD le brinda al Gobierno de Nicaragua de acuerdo a su programa de pais (CPD
2013-2017).

En su calidad de asociado en la implementacion del proyecto el CDC/SDCC se responsabilizara ante el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, por la direccién del Proyecto, el cumplimiento de los
resultados previstos en los Planes Anuales de Trabajo y marco 16gico, asi como por el uso eficaz y
eficiente de los recursos asignados de acuerdo a metas y montos acordados anualmente,

Asimismo, los recursos financieros de este Programa seran administrados segan las leyes nacionales.
Durante la ejecucién del programa, las actividades del mismo se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados.

La propiedad intelectual de todos los documentos generados durante la ejecucion del Proyecto,
(informes trimestrales, anuales e informe final) es del PNUD. Sin embargo, la informacién debera ser
compartida con las instituciones, las contrapartes y los socios implementadores del Proyecto.
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VI.

MARCO DE MONITOREQ Y EVALUACIGN

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD el monitoreo del
proyecto se realiza a través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual (el proyecto de un aiio de duracién}:

>

>

Trimestralmente, una valoracion de la calidad deberd registrar el progreso hacia el cumplimiento
de resultados clave.

Un registro de problemas serd preparado en ATLAS y actualizado por el Coordinador del
Proyecto para facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales o solicitudes de
cambio.

Basado en el andlisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos sera preparado en ATLAS v
regularmente actualizado verificando las condiciones externas que puedan afectar la
implementacion del proyecto.

Basado en la informaciéon anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance Trimestral sera
presentado por el Coordinador del Proyecto a la Junta de Proyectos a través del Garante del
Proyecto, utilizando el formato estandar disponible.

Un registro de las lecciones aprendidas serd activado en ATLAS y actualizado regularmente para
asegurar el aprendizaje y adaptacion dentro de la organizacion y para facilitar la preparacion del
informe de lecciones aprendidas al final del proyecto.

Un Plan de Monitoreo sera activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las acciones
gerenciales y eventos claves.

Anualmente

>

Informe de Revisién Anual. Un informe de revisién anual seria preparado por el Coordinador/a
Gerente del Proyecto y compartido con a Junta de Proyecto, Como un requerimiento minimo, el
Informe de Revision anual debe contener el formato estandar de informe trimestral para el afio
completo con informacién actualizada de cada elemento del informe trimestral asi como un
resumen de los resultados alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.
Revisién Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revisidn anual debera
conducirse Durante el cuarto trimestre del afo o lo mas antes posible posterior al final de éste
para revisar el desempeno del proyecto. Esta revision es impulsada por la Junta de Proyecto y
puede involucrar otros socios segun sea requerido. Se enfocara en el progreso de los productos
y que éstos estén alineados a los efectos apropiados. En vista que este es un proyecto de un afo
de duracién se puede considerar hacer una revision después de seis meses de iniciada la
implementacion del proyecto.
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Vi,

GESTION DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES-RESULTADO DEL PROYECTO

PRODUCTO 1: Productos de comunicacion efaborados con enfoque de equidad de género y pertinencia étnico-cultural, son diseminados
para informar a la poblacién mestiza y pueblos originarios sobre contenidos de legislacion autondmica y derechos tetritoriales: leyes #28 y 445,

Actividad
Resultado 1

{No. Actividad en
Atlas)

Elaborar preductos comunicacionales con enfoque de equidad de género y
pertinencia étnico- cultural,

- Elaborar materiales impresos: afiches, cartillas populares, capsulas
informativas, vifietas radiales, disefio de Web-blog.

Fecha Inicio: 30 de Abril
2013,

Fecha Final: 28 de febrero
2014,

Propésito Producir cambio de actitud en la poblacién hacia el respeto de la propiedad comunal, territorial v los
recursos de los pueblos indigenas y afro descendientes de la Costa Caribe de Nicaragua.
Descripcion Elaborar y diseminar productos comunicacionales y organizar redes y alianzas para efectos de la misma

actividad.

Criterios de Calidad

Cantidad y calidad de Spots publicitarios
Mo de medios que participan en ia campafia

publicitaria.

No de personas mestizes, indigenas, hombres
y mujeres que escuchan y conocen los
mensajes que envia el proyecto.

Método de Calidad

Informes, revision de productos
comunicacionales, seguimiento a la
transmision de los contenidos de la
comunicacion para ef cambio; actas de
reuniény acuerdos de actores colaboradores.

Fecha de la Evaluacién
29de Mayo de 2013

321 de Octubre de 2013

18 de febrero de 2014

PRODUCTO 1: Productos de comunicacién elaborados con enfoque de equidad de género y pertinencia étnico-cultural, son diseminados
para informar a la poblacién mestiza y pueblos originarios sobre contenidos de legislacién autonémica y derechos territoriales: leyes #28 y 445,

Actividad
Resultado 1

{No. Actividad en
Atlas)

Organizar a la poblacién para comprensién y aproplacion de ordenamiento
juridico autonomico (Leyes #28 y 445),

- Organizar eventos de incidencia (ferias locales, regionales y nacionales)
asegurando una participacion con enfoque de equidad de género vy
pertinencia étnico-cultural,

- Crear y consolidar una red de comunicadores locales incorporando el
enfoque de equidad de género y pertinencia étnico-cultural.

Fecha Inicio: 30 de Abril
2013.

Fecha Final: 28 de febrero
2014,

Propdsito

Producir cambio de actitud en la poblacién hacia el respeto de la propiedad comunal, territorial y los
recursos de los pueblos indigenas y afro descendientes de la Costa Caribe de Nicaragua.

Descripcion

Elaborar y diseminar productos comunicacionales y organizar redes y alianzas para efectos de la misma

actividad.

Criterios de Calidad
No de feries realizadas

No de medios que participan en la campana

publicitaria.

Método de Calidad

informes, revision de productos
comunicacionales, seguimiento a ia
transmisidn de los contenidos de la
comunicacion para el cambio; actas de

No de persenas mestizos, indigenas, hombres
y mujeres que escuchan y conocen los
mensajes que envia el proyecto

reunion y acuerdos de actores colaboradores.

Fecha de la Evaluacién
29de Mayo de 2013

31 de Octubre de 2013

18 de febrero de 2014

PRODUCTO 2: Establecidas alianzas con organismos e instituciones afines para hacer mds efectiva la campana de sensibilizacion y

apropiacion dela ley 28 y ley 445.

Actividad
Resultado 1

{No. Actividad en
Atlas)

Realizar coordinaciones
- Realizar reuniones de trabajo.
- Presentacion y resultados intermedios incluyendo resultados en la
incorporacion del enfoque de equidad de género con pertinencia étnica y
cultural.

- Consensuar estrategias a futuras

Fecha Inicio: 30 de Abril
2013.

Fecha Final: 28 de febrero
2014,

Propdsito Producir cambio de actitud en la poblacion hacia el respeto de la propiedad comunal, territorial y los
recursos de fos pueblos indigenas y afro descendientes de la Costa Caribe de Nicaragua.
Descripcion Elaborar y diserninar productos comunicacionales y organizar redes y alianzas para efectos de la misma

actividad.

Criterios de Calidad

No de reuniones de trabajo realizadas.
No de participantes hombres y mujeres.
No de estrategias de trabajo consensuada por

territorio o autoridad.

Método de Calidad

Informes, revision de productos actas de
reunidn y acuerdos de actores colaboradores.
Lista de actores participantes diferenciados
por género y etnia.

Fecha de la Evaluacién
29de Mayo de 2013
31deQctubre de 2013

18 de febrero de 2014
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PRODUCTO 3: Gestidn del conocimiento y seguimiento.

Actividad Seguimiento y monitorec Fecha Inicio: 30 de Abril

Resultado 1 2013. .

{No. Actividad en Fecha Final: 28 de febrero

Atlas) 2014.

Propésito Garantizar €l logro de los resultados planificados.

Descripcion Elaborar y diseminar productos comunicacionales y organizar redes y alianzas para efectos de la misma
actividad.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

No de informes. Informes, revisién de productos actas de 29 de Mayo de 2013

No de lecciones aprendidas. reunién y acuerdos de actores colaboradores. | 37 de Qctubre de 2013

No de participantes en las campanas. 18 de febrero de 2014

VIIl. CONTEXTO LEGAL

Este documento, en conjunto con el UNDAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora
como referencia, constituyen en conjunto el Documento de Proyecto como se hace referencia en el
Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés); como tal, todas las disposiciones del UNDAP
aplican a este documento. Todas las referencias hechas en el SBAA, a “Agencia de Ejecucion” se
entenderdn como “Asociados en la Implementacion”, en vista de que dicho término es definido y
utilizado en el UNDAP y este documento.

De conformidad al Articulo Ill del Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés), la
responsabilidad por la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién y su personal y
propiedad, y de la propiedad del PNUD bajo la custodia dei Asociado en la Implementacién recae en el
Asociado en la Implementacion. Para este fin, el Asociado en la Implementacion debera:

a) Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantenerlo, tomando en cuenta la situacion
de seguridad en el pais donde el proyecto se llevara a cabo;

b) Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacién y la plena implementacion del ptan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan ha sido elaborado acorde a las directivas, y sugerir
modificaciones del mismo cuando sea necesario. Fallas en el mantenimiento e implementacién de un
adecuado plan de seguridad, como requerido en este documento, se considerara como un
incumplimiento de las obligaciones del Asociado en la implementacién en virtud del presente
Documento de Proyecto [y al Acuerdo de Cooperacion del Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacién].

El Asociado en la !mplementaciéon se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurarse que ninguno de los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto, sean utilizacdos para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con el terrotismo,
y que los beneficiarios de los importes prestados por el PNUD no aparezcan en la lista que mantiene el
Comité del Consejo de Seguridad, establecido en la resolucién 1267 (199). La lista se puede acceder a
través del siguiente enlace: http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_listshtml.  Esta
disposicién debe ser incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos celebrados bajo/a futuro de este
Documento de Proyecto.
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